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Sh]P\XRP[[h X\_PRcb cWT [XeTb ^U X]SXeXSdP[ 8^d]ch RXcXiT]b* IWT 8^dac \TPbdaTb Xcb
_TaU^a\P]RT Qh \^]Xc^aX]V cX\T)c^)SXb_^bXcX^] bcP]SPaSb( caXP[ R^]cX]dP]RT PRcXeXch(
P]S R^\_[XP]RT fXcW HcPcT jb_TTSh caXP[k ad[Tb*

6SSXcX^]P[[h( cWT 8^daclb T\_WPbXb ^] caTPc\T]c R^dac \^SP[XcXTb P]S Xcb U^Rdb ^]
bd__^acX]V X]SXeXSdP[bl bdRRTbbUd[ aTR^eTah aTbd[cb X] aTSdRTS aT_TPc RaX\T(
WTP[cWXTa [XeTb P]S aT[PcX^]bWX_b( bcPQ[T T\_[^h\T]c( aTSdRcX^]b X] WTP[cWRPaT
T\TaVT]RXTb( T\_WPbXb ^] Y^Q caPX]X]V P]S TSdRPcX^]( P]S X\_a^eTS _WhbXRP[ P]S
\T]cP[ WTP[cW* IWTbT _a^VaP\b PaT aTVd[Pa[h \TPbdaTS PVPX]bc ]PcX^]P[(
TeXST]RT)QPbTS bcP]SPaSb P]S [TVP[ aT`dXaT\T]cb c^ T]bdaT cWT d]STa[hX]V V^P[b
P]S ^QYTRcXeTb PaT PRWXTeTS*

+' DW QNTX [QN 4WUURZZRWVNYZ XTJV OWY W\[ `NJYZ% ^QJ[ ZXNLRORL ZNY]RLNZ ^W\TM
Q`XW[QN[RLJTT` KN RUXJL[NM WY NTRURVJ[NM OWY `W\Y WOORLN(MNXJY[UNV[ RV WYMNY
[W UNN[ K\MPN[ YNM\L[RWVZ WO /$ RV +)+/% JVM QW^ ^W\TM [QJ[ RUXJL[ [QN
LWUU\VR[`1 2YN [QNYN JV` XW[NV[RJT YN]NV\N NVQJVLNUNV[Z WY XYWLNZZ
RUXYW]NUNV[Z ^QRLQ LW\TM UJSN \X JTT WY J XWY[RWV WO [QN /$ [JYPN[1 @TNJZN
RVMRLJ[N [QN MWTTJY JUW\V[ JVM ZXNLRORL V\UKNY WO 7D6Z JVM(WY XYWPYJUUJ[RL
YNM\L[RWVZ ^QRLQ ^W\TM KN VNLNZZJY` [W UNN[ [QN /$ PWJT'

IWXb Xb P SXUUXRd[c `dTbcX^] c^ P]bfTa VXeT] cWT R^\_[TgXcXTb Pbb^RXPcTS fXcW cWT

@dSXRXP[ 7aP]RW* ?] RP[Rd[PcX]V P]h Hd_TaX^a 8^dac aTSdRcX^]( Xc Xb X\_^acP]c c^ UXabc

aT\^eT ^aVP]XiPcX^]P[ Tg_T]bTb fWXRW PaT [TVP[[h ^a 8^]bcXcdcX^]P[[h aT`dXaTS( P]S

cWT \P]h VaP]c Ud]SX]V bcaTP\b cWPc ^cWTafXbT bd__^ac cWT Ud]SP\T]cP[ \XbbX^] ^U(

P]S cWT _a^VaP\\PcXR X]XcXPcXeTb X]( cWT Hd_TaX^a 8^dac*

D] P a^dVW RP[Rd[PcX^] ^U Xcb -+-/ QdSVTc bdQ\XbbX^]( cWT 8^dac P__a^gX\PcTb $-

\X[[X^] ^U cWT $.*- \X[[X^] bW^d[S QT bTc PbXST X] RP[Rd[PcX]V P]h aTSdRcX^]* IWTbT

jbTc PbXSTbk X]R[dST T[TRcTS Hd_TaX^a 8^dac YdSVT bP[PaXTb P]S \P]SPcTS Tg_T]bTb

Pbb^RXPcTS fXcW cWTbT b_TRXUXR _^bXcX^]b* HX\X[Pa[h( ?]cTaUd]S 8WPaVTb bW^d[S QT bTc

PbXST Pb cWTh PaT ]TXcWTa V^eTa]TS ]^a R^]ca^[[TS Qh cWT 8^dac* <X]P[[h( P[[ ]^])



=T]TaP[ <d]S Ud]SX]V bcaTP\b bW^d[S QT bTc PbXST* ?] cWT Hd_TaX^a 8^dac QdSVTc(

cWTbT X]R[dST4

' <TSTaP[ P]S HcPcT IXc[T ?K)9 8WX[S Hd__^ac

' HcPcT &6D8' ?]cTa_aTcTa P]S J]XU^a\ =dPaSXP]bWX_ 6Rc Ud]Sb

' 8aX\X]P[ @dbcXRT IaTPc\T]c 6RR^d]c &8@I6' Ud]Sb

' >XVW ?]cT]bXch 9adV IaPUUXRZX]V 6aTP &>?9I6' Ud]Sb

' CT]cP[ >TP[cW( 8WT\XRP[ 9T_T]ST]Rh( IaTPc\T]c 8^dac &C>89I8' HP[Tb

IPg Ud]Sb

LXcW cWTbT R^]bXSTaPcX^]b( P]S QPbTS ^] cWT 8^daclb _a^_^bTS -+-/ ^_TaPcX]V

QdSVTc( P bXg &0%' _TaRT]c aTSdRcX^] X] -+-0 f^d[S QT P__a^gX\PcT[h $,,1(+++ c^

$,-+(+++* HXV]XUXRP]c[h( PUcTa aT\^eP[ ^U cWT jbTc PbXSTbk SXbRdbbTS TPa[XTa( cWT

aTbd[cX]V Hd_TaX^a 8^dac Xb R^\_aXbTS ^U ETab^]]T[ R^bcb &22%'( Hd__[XTb &,%'(

P]S HTaeXRTb &,,%'* 8^]bT`dT]c[h( P]h QdSVTc aTSdRcX^]b X] -+-0 fX[[ SXaTRc[h

X\_PRc ]^])T[TRcTS 8^dac T\_[^hTTb* =XeT] cWT b_TRXUXR bR^_T ^U f^aZ _TaU^a\TS

Qh TPRW ]^])T[TRcTS _^bXcX^]( cWTaT PaT ]^ ]^])TbbT]cXP[ Hd_TaX^a 8^dac _^bXcX^]b*

,' 9W^ QJZ [QN WYPJVRaJ[RWVbZ Z[JOORVP LQJVPNM RV [QN TJZ[ OR]N `NJYZ JVM ^Q`1
@TNJZN MRZL\ZZ ]JLJVL %̀ [\YVW]NY JVM W]NY[RUN RO JXXTRLJKTN'

Hd_TaX^a 8^dac bcPUUX]V WPb QTT] X\_PRcTS X] cf^ fPhb ^eTa cWT [Pbc UXeT hTPab*

<Xabc( cWT 8^dac WPb RPaaXTS ]^ [Tbb cWP] cWaTT R^dac aT_^acTa ePRP]RXTb &aTSdRTS c^

cf^ _^bXcX^]b( _aTbT]c[h' bX]RT HT_cT\QTa -+,3* IWT 8^dac fPb PQ[T c^ UX[[ ^]T

ePRP]Rh Qdc [^bc cWT aT_^acTa c^ EXTaRT 8^d]ch fWTaT P UPa QTccTa bP[Pah fPb

^UUTaTS* J]U^acd]PcT[h( cWT R^dac aT_^acTa \PaZTc RWP]VTS SaP\PcXRP[[h SdaX]V

8DK?9 QTU^aT P]h ^U cWT ePRP]RXTb R^d[S QT UX[[TS* 8^dac aT_^acTab [TPa]TS cWPc

UaTT[P]RT f^aZ Ua^\ W^\T fPb \^aT [dRaPcXeT cWP] caPSXcX^]P[ 8^dac f^aZ*

?\_^acP]c[h( cWT Hd_TaX^a 8^daclb [TVP[ ^Q[XVPcX^] c^ RP_cdaT P]S bc^aT cWT eTaQPcX\

R^daca^^\ aTR^aS Xb d]RWP]VTS* >^fTeTa( cWTaT Xb P caT\T]S^db [PRZ ^U PePX[PQ[T

R^dac aT_^acTa aTb^daRTb X] cWT \PaZTc P]S cWT PQX[Xch c^ WXaT cWT\ WPb QTR^\T

X]RaTPbX]V[h R^\_TcXcXeT PRa^bb [^RP[ P]S HcPcT R^dac bhbcT\b*

?] PSSXcX^]( cWT Hd_TaX^a 8^dac WPb WPS P SXUUXRd[c cX\T aTcPX]X]V ;gcaP >T[_( D])8P[[

7PX[XUUb* >Xbc^aXRP[[h P V^^S Y^Q U^a aTcXaTTb( cWT d]RTacPX]ch ^U caXP[ aTPSh RPbTb P]S(

cWTaTU^aT( cWT d]RTacPX]ch ^U QPX[XUU W^dab WPb \^aT UaT`dT]c[h _a^\_cTS TgcaT\T[h

cP[T]cTS QPX[XUUb c^ bTTZ _Pac)cX\T T\_[^h\T]c T[bTfWTaT* IWXb WPb aTbd[cTS X] P

R^]cX]d^db a^cPcX]V S^^a X] fWXRW aTRadXcX]V( WXaX]V( caPX]X]V P]S bT_PaPcX]V

T\_[^hTTb WPb QTT] R^]bcP]c* <a^\ P QdSVTc _Tab_TRcXeT( cWT 8^dac Xb WPeX]V c^

Tg_T]S \^aT TgcaP WT[_ P]S ^eTacX\T aTb^daRTb c^ T]bdaT P RPSaT ^U QPX[XUUb PaT

_aT_PaTS c^ bTaeT fWT] cWT 8^dac RP[[b*



-' FQJ[ NUNYPRVP LQJTTNVPNZ MW `W\ N_XNL[ `W\Y MNXJY[UNV[(WOORLN [W OJLN RV
[QN VN_[ [QYNN `NJYZ1 @TNJZN QRPQTRPQ[ L\YYNV[ MNUJVM OWY ZNY]RLNZ WY PJXZ%
^QJ[ [QRVPZ JYN VW[ KNRVP MWVN% WY TNPRZTJ[R]N LQJVPNZ RUXJL[RVP MNUJVM OWY
ZNY]RLNZ'

LWX[T ]^c P ]Tf _WT]^\T]^]( cWT 8^dac P]cXRX_PcTb \^aT d]aT_aTbT]cTS [XcXVP]cb(
Qh ]TRTbbXch( fX[[ ]TTS c^ T]VPVT X] 8^dac RP[T]SPab P]S bTaeXRTb* IWXb Xb P]S fX[[
R^]cX]dT c^ X\_PRc TeTahcWX]V Ua^\ RaX\X]P[ STUT]bT c^ UP\X[h [Pf( _a^cTRcX^] ^aSTab
c^ \T]cP[ WTP[cW RaXbTb( VdPaSXP]bWX_b c^ d][PfUd[ STcPX]Tab* IWTaT PaT UTfTa
PePX[PQ[T Pcc^a]Thb PRa^bb 6BB RPbT ch_Tb fWXRW fX[[ X\_PRc cWT 8^daclb PQX[Xch c^
WP]S[T RPbT[^PSb cX\T[h ^a Tg_TSXcX^db[h* J]U^acd]PcT[h( cWTaT R^]cX]dTb c^ QT
[X\XcTS [^f)R^bc ^a ]^)R^bc [TVP[ aT_aTbT]cPcX^]( P]S TeT] UTfTa aTb^daRTb c^ PbbXbc
bT[U)aT_aTbT]cTS [XcXVP]cb X] ]PeXVPcX]V SXUUXRd[c [TVP[ XbbdTb*

HX\X[Pa[h( cWT 8^dac Xb bTTX]V UTfTa ]^])Pcc^a]Th _a^UTbbX^]P[b fW^ PaT fX[[X]V c^
bcT_ X]c^ TbbT]cXP[ R^dac bd__^ac a^[Tb cWPc WPeT WXbc^aXRP[[h QTT] fT[[)bd__^acTS*
IWXb X]R[dSTb [P]VdPVT P]S 6HB X]cTa_aTcTab( VdPaSXP]b( VdPaSXP]b PS [XcT\( P]S
R^dac eXbXc^ab* LXcW UTfTa _a^UTbbX^]P[b bcT__X]V X]c^ cWTbT bd__^ac a^[Tb( cWT _PRT
^U [XcXVPcX^] fX[[ X]ePaXPQ[h ]TTS c^ b[^f d]cX[ aTb^daRTb PaT PePX[PQ[T* IWTbT WPeT
caT\T]S^db( ST[TcTaX^db X\_PRcb X] cWT 8^dacb P]S PRa^bb cWT YdbcXRT bhbcT\


